
1. Порядок формирования кадрового резерва 
1. Кадровый резерв – группа высококвалифицированных и перспективных специалистов, обладающих необходимыми для замещения руководящих должностей профессиональными, деловыми, личностными и морально-этическими качествами, и прошедших целевую профессиональную подготовку для последующего замещения этих должностей. 
2. Должности, для замещения которых формируется кадровый резерв, классифицируются по трем уровням:
2.1. Должности уровня ТОП-1:
· ректор;
· проректор;
· директор филиала.
2.2. Должности уровня ТОП-2:
· руководители структурных подразделений (за исключением заведующих кафедрами, заведующих (руководителей) лабораториями (научными структурными подразделениями);

· главный бухгалтер;
· главный врач;
· ученый секретарь.
2.3. Должности уровня ТОП-3:

· заведующий кафедрой;
· заведующий (руководитель) лабораторией (научным структурным подразделением).
3. Претендентами на включение в состав кадрового резерва могут быть штатные работники НИУ «БелГУ». 
4. Для кадрового резерва по категориям должностей устанавливается рекомендуемый и предельный возраст:

	Категория должности
	Рекомендуемый возраст
	Предельный возраст

	ТОП-1
	45
	50

	ТОП-2
	40
	45

	ТОП-3
	35
	40


5. Кандидат может претендовать на включение в кадровый резерв не более чем на одну должность.

6. Для кадрового резерва по категориям должностей устанавливается оптимальное количество резервистов на каждую должность по категориям должностей (ТОП-1, ТОП-2, ТОП-3):

	Категория должности
	Оптимальное количество резервистов

	ТОП-1
	3

	ТОП-2
	2

	ТОП-3
	2


7. Ежегодно в срок до 10 декабря управлением по развитию персонала и кадровой работе проводится актуализация перечня должностей для формирования кадрового резерва (анализ состава кадрового резерва; выявление диспропорций по резервным должностям; закрепление квот для резервных должностей; анализ и прогноз возрастного состава топ-менеджмента университета; актуализация модели компетенций резервистов и т.д.).

8. Ежегодно в срок до 15 декабря на официальном сайте НИУ «БелГУ» приказом ректора объявляется открытый конкурс на включение в кадровый резерв.
9 Кандидаты в срок с 15 декабря по 15 января на официальном сайте университета заполняют интерактивную форму заявки на включение в кадровый резерв (Приложение 1).
10. Управление по развитию персонала и кадровой работе в срок до    15 февраля организует и проводит:
10.1. Собеседование с кандидатами в кадровый резерв (по категориям персонала). По результатам собеседования заполняется карта кандидата на включение в кадровый резерв (Приложение 2) и модель компетенций кандидата в кадровый резерв (Приложение 3, 4, 5).
10.2. Психодиагностику личностных и профессионально-деловых качеств кандидатов в кадровый резерв.
10.3. Оценку рекомендаций кандидатов (Приложение 6).
10.4. Анализ мотивации кандидатов в кадровый резерв университета (с применением следующих инструментов: мотивационное эссе, анкетирование, интервьюирование).
11. Отказ кандидата от участия в оценочных мероприятиях служит основанием для отказа в рассмотрении его кандидатуры при формировании кадрового резерва.
12. Ежегодно в срок до 01 марта по результатам собеседования, психодиагностики личностных и профессионально-деловых качеств, проверки рекомендаций управление по развитию персонала и кадровой работе формирует проект приказа об утверждении состава кадрового резерва НИУ «БелГУ» на текущий год.
13. Состав кадрового резерва и изменения состава кадрового резерва утверждается (-ются) приказом ректора и подлежат размещению на сайте НИУ «БелГУ».
